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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarnim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni vz, Trkstal, Tirk
cumhuriyetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmektir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane femeli budur. Bu

temel, senin, en kymedi hazinen,sikbaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
bedhahlann facaki. Bir gin, stkal v cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, ok namiisai bir mahiyette tezahir
edebli,itlal ve cumhuryeie Kastedecek digmaniar,
bitin diinyada emsali gorimemis bi galbyetin mimessil
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
fimis, bitin tersanelerine girimi, bitin ordulan dagtims
ve memleketin her kogest bifil sgal ediimis olabilr Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde,ifidara sahip olanlar gaflet ve dalaletve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern iyasi emellriyle tevhit edebilrer.
Milt, fakr  zaruret iginde harap ve bitap dismils olabiler

Ey Tukstbalininevadit,buahvlve geat inde
dahi, vacife; Tirkistklalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevcuttur
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Sunus

Egitimde basariy1 yakalamanin en 6nde gelen sartlarindan birisi olan
planlamanm kurumumuzda stratejik plana dontismesiyle daha da ¢nem
kazanmistir. Plan donemi tasarlanirken gercekci, idealist, somut hedeflerin
konulmas:1 planin uygulanabilirligini ve basariya wulasma oranmi
yiikseltmektedir. Stratejik planlama, kurumlarmn bilingli yonetilmesini
saglayan bir yol haritasidir. Bilimde ilerlemenin saglanmasi, sanatin
gelistirilmesi, sosyo-kiiltiirel yapmin vasiflarinin  bigimlenmesi, ahlaki
bilincin artmasi, 6grenmeyi 6grenmis bir toplum olusturulmasi, milletimizi

Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk'tin de hedef gosterdigi muasir

medeniyetler diizeyine c¢ikaracak olan kavramlarin yeni nesillerce
benimsenmesi, kurumumuzun birincil sorumlulugudur. Bu perspektifle yapilan planlamamizin, hizmet alanlarina, ¢alisanlara ve
toplumun tiim kesimlerine yansiyacak sonuglari, bizi, hedefledigimiz vizyona ulastiracaktir.

Bu diistinceler cercevesinde Bakanhigimizin belirledigi temalara yonelik amaglari, hedefleri ve stratejilerimizi tim
paydaslarimiza sorarak, onlarla birlikte 6grenerek, olumlu olumsuz tiim elestirileri tartisarak hep birlikte ortaya koyma yolunu
tercih ettik. Planimizin gerceklesmesi, bizim strecleri iyi yonetmemiz, misyon ve vizyonumuzu izleme, degerlendirme
calismalarm 1srarci bir tutumla stirekli takip etmemizle olacaktir. Elimizdeki egitim degerlendirmelerinde stirekli bir basari ve
nitelik diizeyinde artis gosteren ilcemizi daha da basarili kilacak bir planlama calismasi yapan, Stratejik Planlama Ekibi‘ne tesekkiir
ediyorum. Hayata gecirme asamalarinda birlikte olacagimiz basta 6gretmenlerim olmak tizere egitim is kolunda calisan herkese,

tim i¢ ve dis paydaslarimiza da stikranlarimi sunuyor; basarilar diliyorum.

Ali IRDEM
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamustir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasmda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistur.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyads Unvani Ad1 Soyad: Unvani
Ali IRDEM Okul Miidiirii Mustafa DENIZ Miidiir Yardimcisi
Yusuf ALPTEKIN Miidiir Yardimcisi Serpil DOGANCAY Ingilizce Ogretmeni
Numan DURSUN DKAB Ogretmeni Mehmet KILINC Fen Bil. Ogrt
Eytip ERDOGAN Okul Aile Birligi Bagkan Tiilay KAHYA Veli
Aziz GUNES Okul Aile Birligi Uyesi Zileyha CINGOZ Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanmit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Glgltu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 2015-2016 Egitim Ogretim Yilinda faaliyete gegmistir. Prof. Dr. Ismail Cerrahoglu ilkokulu ve Prof. Dr. Ismail
Cerrahoglu imam Hatip Ortaokulu ile ayn1 binada egitim vermektedir.

Okulumuzda 1 yil stire ile kurucu miidiir olarak Numan DURSUN gorev yapmus. Daha sonra Liitfi HANE 1 yil vekaleten
okul mtdirlagi yapmistir. .2017/2018 Egitim Ogretim yili itibariyle Ali IRDEM Oklu Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Okulumuz 1 miidiir, 2 miidiir yardimcis1 18 6gretmen 1 hizmetli personeli ile hizmet vermektedir. Ogrenci mevcudumuz
2018 - 2019 egitim 6gretim yil1 itibari ile toplam 365 dir.

Okulumuz 6grencileri genellikle okulumuza yakin bulunan, HAN-TEK konutlar1 ve Akova Mahallesinden gelmektedir.

Okulumuz cevresinde ikamet eden aileler genelde go¢ eden cevrelerden olusmaktadir. Daha ¢ok ilgemizde bulunan

fabrikalarda calisan aileler bulunmaktadir.






Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadair.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Sakarya Ilcesi: Hendek
Adres: Akova Mah. 5044. sok No 5 Hendek/SAKARYA |Cografi Konum (link): 40.781791, 30.695937
Telefon (264)6149875 Faks Numaraszi:
Numarasi:
e- Posta Adresi: |760276@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ / profdrismailcerrahogluiho.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 760276 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2015 Toplam Calisan Sayis1 * |25
Kiz 129 Osretm Kadin 12
Ogrenci Sayist: |Erkek  |136 oo o™ [Erkek  [6
Toplam |265 ¥ Toplam |18
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi : 17 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi : 15 g:}ll)::s?a@ma 30"dan Fazla Ogrencisi Olan Sube :0
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 |: 184 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 2yl

Siiresi




Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Muidiir Yardimcisi 3 0 3

Brans Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Yardimci Personel

== N e
SN | | U
=W | ©O O

Giuivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar: 11 14 25




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi Bodrum+2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 18 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 52 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 16 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 14 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 60 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1700 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3400

Okul Kapali Alan (m2) 5100

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 360

Kantin (m2) 60

Tuvalet Sayis1 16

Zeka oyunlar: smif1 sayis1 1




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarm 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 10 15 25
1. Sinaf 20 21 41
2. Sinif 17 16 33
3. Smuf 15 23 38
4. Sinif 21 16 37
5. Smmuf 7 16
6. Smif 15 24
7. Smuf 12 8 20
8. Smuf 16 15 31
Toplam 129 136 265
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayis1 0
Masatistii Bilgisayar 3 Yazici Sayist 4
Sayis1

Tasmabilir Bilgisayar 0 Fotokopi Makinasi 0
Sayisi Sayis1

Projeksiyon Sayis1 10 Internet Baglant: Hiz1 4 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 21.450 TL 21.250 TL
2017 39.780 TL 39.330 TL
2018 48.820 TL 48.650 TL

12



PAYDAS ANALIiZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

i
MUDURU

ROl
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

ZUMRE VE
KURULLAR
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Ogrenci Anketi Sonuclar

Prof. Dr. Ismail Cerrahoglu [lkokulu / Imam Hatip Ortaokulu olarak 2019-2013 Stratejik Plan1 paydas analizi igin her

siniftan rastgele secilen 6 ogrenciye toplamda 72 adet “Ogrenci Goriis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler

incelendiginde oOgrencilerimiz ders ogretmenlerinden, okul mudiru ve Ogretmenlerle kurulan iletisimden, okulda bulunan

alternatif smiflardan (zekd oyunlari smifi, spor salonu ve konferans salonu), okul bahgesinin biiyiik olmasindan duyulan

memnuniyetleri éne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda kantinde satilan tirtinlerin uygunlugu, brans 6gretmenlerinin sik degismesi

(ticretli ve gorevlendirme ogretmenler), okulda giivenlik gorevlisinin olmamasi, Rehber Ogretmenin bulunmamasi ve

kiituphanedeki kitaplarin yetersiz olmasi 6ne ¢ikan sorunlar olarak goziikmektedir.

Sekil 1: Memnun Olunan Faaliyet Alanlari

Sekil 2: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar

Alternatif Siniflarin varhgi Sosyatve Sportif faaliyetler

Ogretmenlerin sik degismesi
Teneflislerin Yeterliligi

Giivenlik gorevlisinin Olmamasi
Derslerde kullanilan arag gerecler
. Kantin ile ilgili sikayetler
Ogretmenlerin yenilikgi ders islemeleri
Rehberlik Hizmetleri

Ogretmen ve Okul Midiiriiyle lletisim Kiitiphanenin yetersizligi

Diger Diger

P

0

10

20 30 40

T T T T

50 60 70 &0
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Ogretmen Anketi Sonuclar

Prof. Dr. Ismail Cerrahoglu Ilkokulu / Imam Hatip Ortaokulu olarak 2019-2013 Stratejik Plar1 paydas analizi igin tiim

ogretmenlere 6 adet “Ogretmen Goriis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde 6gretmenlerimiz okul

kilturtintin olusmasi, okul veli isbirligi, 6gretmen ve yoneticiler arasi iletisim memnun olunan faaliyet alanlarinda 6ne g¢ikan

konulardir. Bunun yaninda sosyal ve sportif faaliyetlerin yetersiz kalmasi, ara¢ gere¢ donanim eksikligi (akilli tahta vs), okulun

yeterince 1sinmamasi, bahge zemininin bozuk olusu ve agaclandirmanin yetersizligi 6ne ¢ikan sorunlar olarak goziikmektedir.

Sekil 3 : Memnun Olunan Faaliyet Alanlar:

Kurum kiiltiirii ve uyumlu caligma
Ogretmenlerin alaniyla ilgili kendini giincellemesi.

Yoneticilerin yenilikei diisiinceleri tegvik etmesi.

Personelin kendini gelistici faaliyetlere imkan
taninmasi

Duyurularin ¢aliganlara zamaninda iletilmesi

Diger

0 20 40 60 80 100

Sekil 4 : Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlart

Okulun arag-gereg ve donanim eksikligi

Okulun yeterince Isinmamasi.

Okuldaki etkinlik sayisinin arttirlimasi.

Bahge zemininin bozuk olugu ve aga¢landirma

Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

Diger

70
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Veli Anketi Sonucglar1

Prof. Dr. Ismail Cerrahoglu [lkokulu / Imam Hatip Ortaokulu olarak 2019-2013 Stratejik Plan1 paydas analizi igin her

siiftan rastgele secilen 5 veliye toplamda 70 adet “Veli Goriis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde

velilerimiz 6gretmen ve yonetim uyumundan, okulun yeniliklere agik olmasindan, okulda bulunan alternatif smiflardan(zeka

oyunlar1 sinifi, spor salonu ve konferans salonu), Okulun Fiziki yapisindan duyulan memnuiyetler 6ne ¢ikmaktadir. Bunun

yaninda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi, kantin ile ilgili sikayetler, kis aylarinda okulun soguk olusu, giivenlik

gorevlisinin olmamasi ve Rehber Ogretmenin bulunmamas: 6ne ¢ikan sorunlar olarak goziikmektedir.

Sekil 5: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar1

Alternatif Siniflarin Varligi

Ogrenci - Ogretmen Uyumu
Ogretmenlerin yenilikgi ders islemeleri
istek ve Sikayetlerin Dikkate Alinmasi
Okul Duyurularinin zamaninda yapilmasi
Okul Calisanlanyla iletisim

Diger

10

20

30

40

50

60

70

80

90

Rehberlik Hizmetleri

Teknik arag gereg eksikligi(akilli tahta...

Kantin ile ilgili sikayetler

Sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetlerin...

Okul web sitesi ve on-line...

Glivenlik gorevlisinin Olmamasi

Diger

Sekil 6 : Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari

20

40

60

80

100
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giticliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirt/ mudirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustur.
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Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin dogal yeteneklerine, ilgi alanlarina odaklanabilmelerinin kolaylastirilmas: ve
tesvik edilmesi

Egitim bolgemizde, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere buiytik oranda ulasiliyor olmasi
-Destekleme Yetistirme kurslarindan faydalanan 6grenci sayisinin oraninin %60 tan fazla olmasi.

Calisanlar

Kurum personelinin sosyal baglar giiclii, ekip calismasina agik, geng ve dinamik olmasi
Okul personelinin egitim diizeyi ve mesleki deneyiminin iyi olmasu.

Ogretmenlerimizin ¢ogunlukla 6zverili, grenmeye acik, kendini gelistirme arzusunda olmasi

Veliler

Ogretmen ve yoneticilerin velilerle iyi iletisim kurabilmeleri
Velilere yonelik diizenlenecek kurs, seminerlerin arttirilmasi
Okul-veli-6gretmen isbirliginin her gecen giin artis gostermesi

Bina ve Yerleske

Okul binasinin yeni olmas: dolayisiyla siniflarm ve kullanim alanlarinin genis olmasi, kamera
ve ses sisteminin binaya uygun olmasi.
Okul bahgesinin yeterli biiytikliikte olmasi

Kurumun teknolojik donanimlari ve iletisim alt yapi sistemlerinin ihtiyaci karsilayacak

D
onanm diizeyde olmasi, bilgiye ulasimin kolay olmasi
Okulun temel ihtiyaglarinin (elektrik, su, yakit) Din Ogretimi Genel Miudiirliigii tarafindan
Biitce karsilanmasi.

Okul Aile Birliginin faal olarak ¢alismasi.

Yonetim Siirecleri

Kurumun egitim-6gretim ve insan kaynaklarindaki basaris:

Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren kurum liderinin olmas:

Kurum kiiltiiriiniin olusmasi

Okul yonetiminin demokratik ,yeniliklere agik ,gtivenilir ve destekleyici olmasi

[letisim Stirecleri

Okul Aile Birligi'nin okul idaresi ile uyum icinde ve faal ¢alismasi

-Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Kitap okuma aliskanlig1 kazandirmada istenen basarinin yakalanamamasi.
Uluslararasi yarismalara katilan 6grenci sayisimim az olmasi.
Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaglarm karsilayabilecekleri alanlara uzak olmasi
Calisanlar Hizmet ici egitim faaliyet cesitliliginin ilgi ve talebe gore yeterli olmamas
AB benzeri projelere basvurunun olmamast
Bakanligmim belirledigi egitim politikalarmin uygulanmasinda kurum personelinin
alisilagelmis davranislarini degistirmede zorlanmalar:
Veliler Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterince kurs acilmamasi.

Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi
Velilerin yapilan toplantilara katilimmin azlig:

Bina ve Yerlegke

Okulun bulundugu sanayinin yogun oldugu bir bolgede bulunmasina ragmen bu durumun
avantajlarindan yeterince faydalanilamamasi

Okulun yerlesim yerine uzak olmasindan dolayi, 6grencilerin bu mesafeyi 6zel servis veya
yiirtiyerek okula gelmek zorunda kalmalari.

Okul bahgesinin beton yapisinin ¢ocuklarm oyun oynamalarma uygun olmamasi.

Donanim

Okullarda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler igin gerekli donanimin yetersiz olmasi

Biitce

Okul aile birligi disinda herhangi bir gelirinin olmamasi

Yonetim Siirecleri

Stratejik yonetim ve planlama anlayisinin kurumlarda yerlesmemis olmasi
Okul ve kurum personelinin stratejik planlarm uygulanabilirligine inancinin zayif olmasi

Iletisim Siirecleri

Universitelerle ve diger egitim kurumlariyla yeterli diizeyde is birliginin olmamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Bakanligin 6zel egitimi oncelikli olarak gérmesi

-2023 Vizyon Belgesinin yayinlanmasi

-Ders kitaplarmin ticretsiz dagitilmasi

Avrupa birligine tam {yelik stireci ve AB fonlarindan yararlanma imkanlarmnin devam
etmesi

Ekonomik

[lgemizin sanayinin yogun oldugu bir bslgede bulunmas1

Sosyolojik

[lgemizde okur-yazar oraninin yiiksek olmasi

flge niifusumuzun geng olmasi

Erken egitimin, cocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilar {izerindeki etkilerine dair
ulusal farkindaligin artmasi

Egitime destek kampanyalarina ilginin devam etmesi

Egitimle ilgili halkin biling diizeyinde artis olmasi

Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulasimin kolay olmasi.

Teknolojik

Teknolojik gelismeler ve egitim 6gretimin bu gelismelere uygun olarak yapilandirilmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredat: desteklemesi

Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulasimin kolay olmast

Bakanligimizin DYS, EBA, MEBBIS ve E-Okul gibi uygulamalarin kullamminda ve
gelistirilmesine 6nem vermesi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin Dokiiman Yonetim sistemiyle yazismalari e-ortamda daha hizli yapilmasz,
takibinin kolay olmasi
e-Okul ve e-Devlet uygulamalarmin varlig

Ekolojik

[lgemizin jeopolitik konumunun 6nemli olmast, iklim sartlarinin elverisli olmasi
[lceler arast ulasimin kolay olmast
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Tehditler

Politik

Bakanligin politikalarinin ¢ok sik degismesi Ogretmen, Ogrenci ve velileri olumsuz
etkilemesi
Kadrolu 6gretmen yetersizliginden ticretli 6gretmen gorevlendirmelerinin yapilmas.

Ekonomik

[lgemizin tarim ve sanayi bolgesi olmasi nedeniyle 6grencilerin yiiksekogretime ilgisiz
kalmast
Odenek yetersizligi

Sosyolojik

[lgemizin bulundugu bolgenin demografik hareketliligi

Toplumun egitimle ilgili beklentilerinin akademik basar1 odakli olmasi

Go¢ nedeniyle 6grenci sayisinin bazi yerlesim bolgelerinde diiserken bazi bolgelerde
artmasinin egitim planlamasini olumsuz etkilemesi

Parcalanmuis ailelerin hizla artmasi

-Manevi ve kiilttirel degerlerin zayiflamas:

Teknolojik

Ogrencilerin bilgisayar oyunlar1 ve internet {izerinden oynanan sanal oyunlara artan ilgisi
Internet Teknoloji altyapisinin Bakanlik tarafindan belirlenmesi nedeniyle kota yetersizligi,
internet web sunucu sinirlamasi olmasi

Bilgi giivenligi konusunda artan endiseler

Mevzuat-Yasal

Yonetici atama yonetmeliklerinin sik degismesi ile atama ve gorevlendirmelerin yil icinde
stirekli yapilmasi nedeniyle egitim ogretim de yasanan aksakliklar
Mevzuattaki sik degisiklikler

Ekolojik

Cevrede bulunan fabrikalarm yasam alanina etkisi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan [stihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Gtivenligi, Okul Guivenligi
Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

1

Ortaokulda okullasma

Ortaokulda devamsizlik

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algn

Kiz cocuklar: basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarmn egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

O I (D |Vl || W|N

Yurt disindan siginmaci olarak gelenlerin egitime erisimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
2 Okuma kiilttirt

3 Okul saglig1 ve hijyen

4 Zararlt aligkanliklar

5 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

6 | Ogretmen yeterlilikleri

7 Okul yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

8 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

9 Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
10 | Egitsel degerlendirme ve tanilama

11 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

12 | Yabanc dil yeterliligi

13 | Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

2 | Okul ve kurumlarin sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin arttirilmasi

3 | Calisma ortamlar ile sosyal, kiilttirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
4 | Calisanlarin 6diillendirilmesi

5 | Hizmet ici egitim kalitesi

6 | Uzaktan egitim uygulamalar1

7 | Yabanc dil becerileri

8 | Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

9 | Egitim yapilarinin deprem kosullarina uygun hale getirilmesi

10 | Mevzuatm sik degismesi

11 | Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmas:

12 | Donatim eksikleri

13 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

14 | Insaat ve emlak calismalarmin yapilmasindaki zamanlamanin egitim 6gretim donemlerine gore planlanamamasi
15 | Okul ve kurumlarin biitgeleme stireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

16 | Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

17 | Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

18 | Uluslararasi fonlarin etkin kullanim1

19 | Okul-Aile Birlikleri

20 | Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

21 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

22 |Icvedis paydaslar ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi

23 | Kurumsallik diizeyinin ytikseltilmesi

24 | Kurumlarda stratejik yonetim anlayisiun biittin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmas:
25 | Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
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26 | Basin ve yayin faaliyetleri

27 | Buirokrasinin azaltilmasi

28 | Istatistik ve bilgi temini

29 | Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

30 | Bilgiye erisim imkanlarmm ve hizinm artirilmasi

31 | Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

32 | Is giivenligi ve sivil savunma

33 | Kamu Hizmet Standartlarmin gozden gecirilerek yeniden diizenlenmesi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirltigtimtziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

“Milli ve manevi degerlere sahip ¢ikan, Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagli, bilimsel, cagdas ve 6zgiir diistinceyi benimseyen,
akademik, sosyal becerilere ve problem ¢6zme yetenegine, demokratik ve laik diistinceye sahip, gecmisle gelecegi sentezleyip
gelecegimize yon verebilen, yasadig1 topluma faydals, stirekli gelismeyi amag edinen bireyler yetistirmektir.”

VIiZYONUMUZ

[lgemizin egitim ihtiyaclarma cevap veren, halkimizin egitimden memnuniyetini en st seviyede tutan model ve lider bir kurum

26



TEMEL DEGERLERIMiZ

+ Topluma faydali, milli degerleri yagsamasin bilen, inanglara saygili, ahlakli,
sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmek.
# Giivenilir ve seffaf olmak,
+ Adil ve esit muamele etmek,
+ Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik,
+ Kaliteli ve etkili egitim hizmeti vermek,
+ Insan haklarina saygil olmak,
+ Hosggoriilii kendisi ve gevresi ile barigik olmak,
+ Cevreye ve dogaya saygil olmak,
4+ Uretken ve girisimci degisime agik olmak,
# Fikirlerini rahatca ifade etmek,
+ Bilimsel gelismeleri yakindan takip etmek,
+ Ogrenci bagarisini temel deger kabul etmek,
+ Liyakat
+ Kapsayicilik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarmn okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktur.

Stra tejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

. . DEF
No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDE
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ikokul 30 35 40 45 50 50
PG.1.1.a Okulumuza ilk defa kayit olan 8grenci sayis1
Ortaokul 40 42 42 42 42 42
PG.1.1.b Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon Ikokul . 60 70 80 %0 95
egitimine katilanlarn orani (%) Ortaokul 30 90 95 95 95 95
PG.1.1.c Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri Tikokul 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Ortaokul 2 1 0 0 0 0
PG.1.1.d Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri lkokul 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%) Ortaokul 2 0 0 0 0 0
PG.1.1.e Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Ikokul 1 1 1 1 1 1
kullanimma uygunlugu (0-1) Ortaokul
PG.1.1f Ilkok}.ﬂ blI:lIISl. §1n1f ogrencilerinden en 0az bir yil ilkokul 90 93 9% 100 100 100
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)
PG.1.1.f Ders dis1 faaliyetlere katilim oran Hkokul 40 45 55 60 65 70
Ortaokul
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
114, |cevrede bulunan ilkokul 4. simflarda okul tanitum Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Byliil-20 Eylal
etkinlikleri yapilacaktir.
11.2 D'evan'ls'1z.l1k yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimers: 01 Eyliil-20 Eyll
sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir.
113 Devams1zl1k"ya'1.pan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Sinif R.‘.eh.l.)er Ogretmenleri Her aym son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi
Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullaniminin
1.1.4 |kolaylastirilmasi icin rampa ve asansoriin bakimi ve Midiir Yardimcisi Mayis Ay1
kontrolii.
S)kullggma orarinin yukselme§1 e anne babalé @ egltlr.nm Okul Yonetimi ve Eyliil ve Subat ayinin son
1.1.5 |6nemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme ve bilinglendirme o .
Siif Rehber Ogretmenleri haftasi
calismalar: yapilacaktir.
Egitim 6gretimde yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik 5. Stuf Ogretmenleri . :
116 1. uyum haftasi etkinlikleri” yapilacaktir. Okul idaresi Eylal aymm ilk haftas:
Qzel eg1't1m ihtiyaci olan b11:e.y.1erm Fesp1t1 y?p.ﬂarak bu Rehberlik Hizmetleri Yiirtitme ) )
1.1.7 |bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve devam . 15- Eylul-30 Eyliil
N e 1A e . Komisyonu
etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir
Yonetici ve 6gretmenlerin kaynastirma egitiminin amaglar: Okul Idaresi
1.1.8 N V5 g yhaghima eg ¢ koordinasyonunda okula 15- Eyliil-30 Eyliil
ve onemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Ny .
gelecek Rehber Ogretmeni
Okullar Hayat Olsun Projesinin 6nemi, bireye ve topluma T Eyliil ve Subat aymin ilk
119 katkis1 ve imkénlar1 hakkinda farkindalik olusturulacaktir. Okul Yonetimi haftasi
1110 Erken cocukluk egitimi hizmetlerinden daha ok bireyin | Rehberlik Hizmetleri Ytirtitme 15 Ekim-31 Ekim

yararlanmasi saglanacaktir.

Komisyonu
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktr.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a Ogrencilerin yil sonu basari puani ortalamalari Ortaokul 70,60 73 75 76 77 78
Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiilttir ilkokul 45 50 55 70 80 90
PG.2.1.b ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan Ortaokul
rtaoku
6grenci oran (%) 35 45 55 60 65 70
PG21 Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci orani Tlikokul 90 90 92 94 94 94
21.c .
(%) Ortaokul | 50 55 60 63 65 65
) ilkokul 19 22 23 24 26 27
PG.2.1.d Ogrenci basima bir yilda okunan kitap sayis1
Ortaokul 15 17 19 20 21 23
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PG.21e EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretci Hkolul 20 40 50 60 70 80
saylst Ortaokul 24 45 50 60 70 80
EBA Ders Portal1 kullanic1 basi aylik ortalama Tkokul
PG.2.1.f
sistemde kalma stiresi (dk) Ortaokul 26 80 100 120 150 180
Tkokul 74 77 78 79 80 80
PG.2.1.g Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi
Ortaokul 66 70 72 74 75 77
PG.2.1.h DYK kurslarina katilan 6grenci orani Ortaokul 18 19 20 20 22 25
IYEP tanisi konulmus 6grencilerden IYEP kursuna )
PG.2.1.g o . 0 [Tkokul 78 85 90 93 95 100
katilan 6grenci orani (%)
Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci orani
PG.2.1.1 (%) P /yap Y8t & Ortaokul 0 0 0 0 0 0
. . . flkokul
PG.2.1.i Uluslar aras1 yarismalara katilan 6grenci sayisi 0 2 4 5 6 7
Ortaokul
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

21.1.

Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan
taniyacak sekilde 6grenci kazanimlarinin izlenebilmesi i¢in sinif
temelli basar1 diizeyleri, yeterlilikleri, yilsonu basar1 ortalamalar:
izlenecektir.

Okul Yonetimi

1 Ekim - 31 Mayis

21.2

Okulumuzda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate alinarak
bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek,
derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek
olmak amaciyla bireysel ve okul tiirti farkliliklar: da goz 6ntine alimarak
orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari/ kurs
programlar agilacaktir.

Okul Yonetimi

Egitim Ogretim Siiresi Iginde

21.3

Tum egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin sayisy, gesidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere
katilim orani artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetler bir
performans izleme sistemi ile takip edilecektir.

Okul Yonetimi

Egitim Ogretim Stiresi Icinde

214

Ogrencilerin olay ve olgular: bilimsel bakis acisiyla
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla okulumuzda bilim
smiflar1 olusturma, bilim fuarlari-bilim sergileri diizenleme gibi
faaliyetler gerceklestirilecektir.

Proje Ekibi

Kasim ve Mayis Ay1

2.1.5

Okuma kiiltiirtintin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi
amaciyla yaymlar cikarilacak, hizli okuma kurslar: diizenlenecek,
okuma oranlari izlenecek, 6gretmen ve 6grenciler arasi hikaye
yazma vb. yarismalari diizenlenecektir.

Tiim Personel

Egitim Ogretim Siiresi Iginde

2.1.6

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi ile 6grenci ve gretmenlerin bu teknolojileri
kullanma yetkinlikleri i¢in hizmet ici egitim ¢alismalar:
yapilacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Ekim ve Nisan Ay1

33




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci ve 6gretmen tarafindan
217 kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri Miidiir Yardimcisi Esitim Osretim Siiresi icinde
" | gerceklestirilecek ve EBA’'nin etkin kullaniminin saglanmasi igin Simif Ogretmenleri 5 5 ¢
ogretmenlere hizmet i¢i egitimleri verilecektir.
218 Egitimlerde uzaktan egitim seceneginden azami 6lctide Miidiir Yardmmeist Ocak ve Haziran Ay1
yararlanilacaktir.
21.9 IYE.P taI'%ISI konulmus 0Ogrenci velilerine yonelik egitimler Rehberlik Yiirtitme Kms. Fkim Ay1
verilecektir.
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve calisanlarmn
2110 bilinclendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacak, okullarimizin bu Rehberlik Yiirtitme Elkim Avi
o konulara iliskin “Beyaz Bayrak” , “Beslenme Dostu Okul” vb. projelere Komisyonu Y

katilmalar1 saglanacaktur.

34




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.2.a Ougr.ena veya ogretmenlerce yapilan /gelistirilen | Ilkokul 0 1 5 3 4 5
egitim dokiimani say1s1 Ortaokul

PG.2.2.b Ogrencilere yapilan mesleki rehberlik sayisi Ortaokul 0 1 2 3 3 3

PG.2.2.c Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptig1 [lkokul 0 1 1 1 1 1
patent veya faydali model basvuru sayisi Ortaokul

PG.2.2.d Strafcejik Plan izleme sonucunda her yil yapilan | Ilkokul 1 5 5 5 ’ ’
Gelisim Plan1 sayis1 Ortaokul
" [lkokul

PG.2.2.e 5 i Sitimi
Ogrencilere yapilan sinav kaygisi egitimi sayis1 Ortaokul 2 3 3 3 3 3
Ogretmenlerden bir yilda mesleki gelisime | j

PG.2.2.f S Bene Hkolul 70 80 90 90 90 90
yonelik hizmet ici egitime katilanlarin orani (%) Ortaokul
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1t ile | j

PG.2.2.g aymeTma e e ws . kokul 70 80 90 90 90 100
ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen orani(%) | Ortaokul
Yabanci dil smavinda (YDS)en az C seviyesi veya | j

PG.2.2.h et < (YDS)en az yesRveya | likokul 0 1 2 2 3 3
esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen orani Ortaokul
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

221 Oku.l.umuzda ogrenc veya ogr?tmenlerce yapilan egitim Miidiir Yardimecisi Egitim Ogretim Stiresi Iginde
dokiimani sayisini arttirmak igin ¢calismalar yapilacaktir.

222 Mesl e”kulen t:?mlma, 1m}<an Ve flrsat!arm farkma Vuarma ile Simif @gretmenleri Ekim ve Nisan Ay1
ilgili 6grencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.

223 Ogreng Ve OBTe t.menlere yonelik bilim fuart ve bilim Miidiir Yardimecisi Egitim Ogretim Stiresi Iginde
miizesi gezilerinin yapilmasi
Bireylerin mesleki egitim imkanlar1 ve istihdam firsatlari

204 Ii?evlkkmda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen hayat .boyu Miidiir Yardimerst Fkim Ayt
ogrenme partalmimn(http:/ /www.hbo.gov.tr/) velilerimizce
bilinmesi ve kullanilmasi1 saglanacaktr.
Hayat boyu 6grenmenin imkan ve firsatlarini
degerlendirerek, yerel 6zellik ve ihtiyaclar ile kisisel

2.2.5 |gelisim amacl talepler dogrultusunda bilgi ve istihdam Miidiir Yardimcist Ekim Ay1
becerileri, bireylerin is ve yasam kalitesi arttirilacak
faaliyetler yapilacaktir.

2.2.6 | Altiaylik periyotlarla stratejik planin gbzden gegirilmesi Okul Stratejik Plan Ekibi Ocak ve Temmuz Ay1

2.2.7 |Smav kaygist ile ilgili 6grencilere egitimler verilecektir. Miidiir Yardimecisi Kasimm ve Mayis Ay1

298 Meurkem V'e mahalli hizmet ici egitim faaliyetleri ile ilgili Miidiir Yardmmerst Ekim Ay1
degerlendirme toplantilar1 yapilacaktir.

299 |Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar ile ilgili egitim Miidiir Yardimeist Kasim Ayt

almamis 6gretmenlere egitimlere yonlendirilecektir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurum standartlarina uygun egitim ortamlart tesis eden, binalarm bakim, onarim ve donatimlarimi yapan,
biirokrasiyi azaltan ve performansa dayali yonetim organizasyonu olusturan, temizlik ve hijyene 6nem veren, giivenli bir okul

ortami saglayan yapi olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
ilkokul 20 20 20 20 20 20
PG.3.1.a Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ortaokul 13 15 16 17 17 17
PG.3.1b Engellilerin kullanimina yonelik yapilan [lkokul 1 1 1 ’ 3 3
diizenleme sayis1 Ortaokul
Personele yonelik her yil en az 1 adet uygulanan ilkokul
PG.3.1.c calisan memnuniyeti anketi sayisinin toplam 80 90 90 90 100 100
o Ortaokul
calisan say1isina orani(%)
Veliye yonelik her y1l en az 1 adet uygulanan flkokul
PG.3.1.d veli memnuniyeti anketi sayisinin toplam veliye 60 70 80 85 90 95
Ortaokul
sayisina orani
Ogrenciye yonelik her yil en az 1 adet uygulanan ilkokul
PG.3.1.e ogrenci memnuniyeti anketi sayismin toplam 80 85 88 90 92 95
Ortaokul
calisan sayisina orani
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PG.3.1.f Temel egitimde 6grenci sayist 30 dan fazla olan Tlkokul 0 0 0 0 0 0
sube orani (%) Ortaokul
PG.3.1.g Y1l icinde okul gtivenligi ile ilgili vaka sayis1 (i{:;);ilﬂ 0 0 0 0 0 0
o . Ilkokul
PG.3.1.h -
Beyaz Bayrak sertifikasina sahip olma(0-1) Ortaokul 1 1 1 1 1 1
PG.3.1.i Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip olma(0- | Ilkokul 0 0 1 1 1 1
T 1) Ortaokul
PG.3.1] Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 6gretmen Tkokul 0 15 20 30 30 30
orant Ortaokul
PG.3.1.k Ulusal projelerde yiiriitiiciiliik gorevi iistlenen 6gretmen Ilkokul 0 15 20 30 30 30
orani Ortaokul
PG.3.1.1 Ozel servislerden memnuniyet orani(%) Hkokul 55 60 65 70 75 80
Ortaokul
[lkokul
PG.3.1. § i i %
m Okul gtivenligi memnuniyet orani(%) Ortaokul 65 75 80 85 90 95
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.1.1

Okulda egitim tesislerinin sayis1 ve dagiliminda belirlenen
hedeflere ulasmak i¢in ihtiyag analizleri hazirlanacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Eylil Ay1

3.1.2

Okulumuzda egitim sartlarmin fiziki olarak
iyilestirilmesini saglamak amaciyla yillik Fiziki Rapor
hazirlanacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Eyliil ve Subat Ay1

3.1.3

Projeler, birimlerin ihtiya¢ programlari, hijyen, enerji
verimliligi, konfor sartlar1 ile maddi ve dogal kaynaklarmn
tasarrufu gibi oncelikler dikkate almarak takip edilecektir.

Okul Proje Ekibi

Egitim Ogretim Siiresi Icinde

314

Okul bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini
destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde
diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve
kiiltuirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Okul idaresi

Egitim Ogretim Siiresi Iginde

3.1.5

Okulun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyac duyan
bireylerin gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek
ve destek egitim odalar1 diizenlenecektir.

Miidiir Yardimcisi

Egitim Ogretim Stiresi Icinde

3.1.6

Okulun ¢alisma alanlarinin fiziki kapasitesi gelistirilecek ve
personelin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal,
kiilturel ve sportif etkinliklere yonelik alanlar
olusturulacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Egitim Ogretim Siiresi Icinde

3.1.7

Okulun ders ve laboratuar arag-gerecleri ile makine-
techizat dahil her ttirlii donatim malzemesi ihtiyaglarmin,
ogretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun
olarak zamaninda karsilanmasi i¢in gerekli tedbirler
almacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Egitim Ogretim Siiresi Iginde

3.1.8

Okulun sivil savunma planlari ile sabotajlara kars: koruma
planlarinin hazirlanma ve giincelleme durumlarinin takibi

Miidiir Yardimcisi
Sivil Savunma Kuliibii

Eylil Ay1
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

icin istatistik tablolar1 olusturulacaktir.
Okulun itfaiye tarafindan gerceklestirilecek yangin tatbikati

3.1.9 |veya yangin 6nleme ve sondiirme egitimleri verilmesi Sivil Savunma Kuliibti Aralik Ay1
saglanacaktir.
Midirlagumiiziin tim kademelerindeki karar alma ve

3.1.10 | hesap verme siireglerine i¢ ve dig paydaslar dahil Okul Stratejik Plan Ekibi Egitim Ogretim Siiresi Iginde
edilecektir.
Personel ve veliler kamu hizmet standartlar: hususunda

3.1.11 |bilgilendirilecek, vatandaga hizmet sunumunda gereksiz Midiir Yardimcis: Egitim Ogretim Siiresi Icinde
biirokrasiye takilmadan kolaylik ve hizlilik saglanacaktir.

31.12 Ok}ll. guv'e.nhgl 1.1e ilgili tehlike olusturacak alanlarin tespiti iSG Ekibi Eylil Ayt
ve iyilestirilmesi yapilacaktir.

3.1.13 |Beyaz Bayrak Sertifikasmnin 6nemi ile ilgili okulda Miidiir Yardimerst Fkim Ayt
farkindalik ¢alismalar: yapilacaktir.

31.14 Beslenme Dostu Okul Sertifikast ile ilgili paydaslar ile ) Ok}llv Idaresi Fkim Ayt
calismalar yapilacaktir. Tum Ogretmenler
Ulusal—l:lvluslararaﬁ Hareketll'h%( k.ap'saml.nda programlara Okul Mitdiirii koordinesinde ) .

3.1.15 |katilan og?etmen(ler.) kurum ici bilgilendirme sunumu tiim Sigretmenler Egitim Ogretim Siiresi Iginde
gerceklestireceklerdir.

3.1.16 | Ozel servis araglarmin denetimleri zamaninda yapilacaktir. Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresi Icinde
E-okul yonetim bilgi sistemi, veli bilgilendirme sistemi [ i .. ,

3.1.17 Y 8 & Okul Idaresi Egitim Ogretim Stiresi Iginde

etkin kullanimi saglanacak

Ttim Ogretmenler
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Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun mali kaynaklar, fiziki altyapiy1 iyilestirecek sekilde giiclendirilecek ve goriiniirliik faaliyetleri

gergeklestirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ogrenci basina diigen sosyal, sanatsal, sportif ve | Ilkokul
PG.3.1.a kiiltiirel faaliyet alani1 (metrekare) Ortaokul 14 25 3 4 > >
Yillik bazda olusturulan okul biitcesinden [lkokul
PG.3.1.b ; ¢
ogrenci basina diisen miktar (TL) Ortaokul 202 214 228 240 254 270
PG.3.1.c Okulun tzzel gereksinimli bireylerin kullanimina | Ilkokul 1 1 1 1 1 1
uygunlugu (0-1) Ortaokul
PG.3.1.d Okulda olusturulan Tasarim Beceri Atolyesi Ilkokul 1 5 3 3 3 3
say1s1 Ortaokul
Kurum dis1 kaynaklardan (hayirseverlerden, ilkokul
PG.3.1.e hamilerden vb.) okula aktarilan maddi yardim 6000 TL | 7500 TL | 8500 TL | 9500 TL | 10000 TL | 12000 TL
. Ortaokul
miktar1 (TL)
Bir egitim 6gretim yil1igerisinde velilere yonelik ilkokul
PG.3.1.f gerceklestirilen etkinlik sayis1 (Bilimsel, sosyal, Ortgolljul 1 2 4 5 6 8

sportif, sanatsal vb.)

41




Eylem Maddeleri

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulun 6zel gereksinimli bireylerin kullanimina yonelik - . Her egitim 6gretim yilinda en
3-2.1. fiziksel eksiklikleri tamamlanacaktir. Okul Idaresi az2kez
Egitim ogret1r{1vy1h b?1§1nda du%enlene?n okul aile birligi Okul Miidiirt koordinesinde o o
3.2.2 toplantisinda 6grenci basma diisen miktar hesaplanarak e Egitim Ogretim yili igerisinde
tim o6gretmenler
duyurusu yapilacaktir.
Okulun fiziki imkéanlar1 ve mali kaynaklarina gore - . T S D
3.2.3 Tasarim Beceri Atolyeleri kurulacaktir. Okul Idaresi Egitim Ogretim yil1 igcerisinde
3.24 Ozel gereksinimli 6grenciler icin 6nlemler alinacaktir. Okul Idaresi Egitim Ogretim yil1 icerisinde
395 Okul-sinif kiittiphanelerini zenginlestirmeye yonelik Okul Mudurvu koordinesinde Egitim Ogretim yili icerisinde
calismalar yapilacaktir. tim 6gretmenler
306 Velilere yonelik faaliyetler (Bilimsel, sosyal, sportif, Okul Midiiri koordinesinde

sanatsal vb.) diizenlenecektir.

tiim 6gretmenler

Egitim Ogretim yil1 icerisinde
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Bu bolimiinde oniimtizdeki bes yillik stirec igerisinde yapmak istediklerimiz ile yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle

anlamli bir iliskide oldugunu gostermektir. Stratejik plan dogrultusunda kurumun mali yapis1 yonetilecek ve biitce planlamasi

yapilacaktir. Prof. Dr. Ismail Cerrahoglu imam Hatip Ortaokulu Miidirliigtiniin 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik

amagclarin gerceklestirilebilmesi igin bes yillik stire i¢in tahmini 301.500 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu*

Genel Biitce 40.000 TL

2020

42.000 TL

2021

45.000 TL

2022

47.000 TL

2023

50.000 TL

Toplam

224.000 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0

Diger (Okul Aile Birlikleri)

SLelErinyn 53.500 TL

0 0 0 0 0
13.500 TL | 14.500 TL | 15,500 TL | 16.500 TL | 17.500 TL | 77.500 TL
56,500 TL | 60.500 TL | 63.500 TL | 67.500 TL | 301.500 TL
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Amacg ve Toplam
Hedef 2019 2020 2021 2022 2023 M;ﬁiyet
Amag1 2500 TL 2800 TL 3000 TL 3300 TL 3500 TL 15.100 TL
Hedef 1.1 2500 TL 2800 TL 3000 TL 3300 TL 3500 TL 15.100 TL
Amacg 2 5400 TL 5900 TL 6200 TL 6600 TL 6900 TL 31.000 TL
Hedef 2.1 3700 TL 4000 TL 4200 TL 4400 TL 4600 TL 20.900 TL
Hedef 2.2 1700 TL 1900 TL 2000 TL 2200 TL 2300 TL 10.100 TL
Amac 3 5600 TL 5800 TL 6300 TL 6600 TL 7100 TL 31.400 TL
Hedef 3.1 3800 TL 3800 TL 4100 TL 4300 TL 4800 TL 20.800 TL
Hedef 3.2 1800 TL 2000 TL 2200 TL 2300 TL 2300 TL 10.600 TL
Toplam Maliyet 77.500 TL

* Okulumuz Prof. Dr. Ismail Cerrahoglu Ilkokulu / imam Hatip Ortaokulunun temel ihtiyag giderleri (Elektrik, su, yakit vs) Din
Ogretimi Genel Miidiirliigi tarafindan okulumuz biitcesine gonderildiginden, maliyetlendirme tablosunda belirtilen “ Genel Biitge”
gelirlerinin biiyiik kismi bu giderlere kullanilmaktadir. Amag ve Hedefler i¢in hesaplanan maliyet tablosunda bu giderler dikkate

alinmamustir.

44




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miiduirliigi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida

bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiltip karara baglanacaktir.
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